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Une famille internationale

En 2024 L'Arche, ce sont prés de 160 commu-
nautés réparties dans 37 pays aux 4 coins du
globe dans des environnements culturels, reli-
gieux et socio-économiques extrémement di-
vers.

Au Canada ce sonf 30 communautés réparties
dans 9 provinces. Au Québec, 8 communautés
dans 8 régions administratives.

Ce qui distingue nos communautés c'est qu'elles
permettent des rencontres entre égaux. Que
I'on ait une déficience intellectuelle ou non,
quelque soit notre handicap, L'Arche considére
fout les éfres humains comme égaux et essaie
d'agir et de travailler en conséquence.

Chaque communauté est enracinée dans son
environnement local et témoigne du caractére
universel de cette expérience de rencontre qui
y est vécue. Les communautés sonf intercon-
nectées entre elles, ensemble elles forment un
grand réseau porteur d'une vision commune.

Ce réseau, composé d'une multitudes de ré-
seaux a I'échelle locale offre aux personnes qui
ont une déficience infellectuelle un fort senti-
ment d'appartenance et d'inclusion ce qui est
un avantage non-négligeable chez des gens qui
frop souvent vivent de l'isolement a cause de
leur différence.

L'Arche au Japon
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La mission de L'Arche
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Buts de I'AAQ

L'Association a pour but
de:

-Maintenir et développer
I'esprit de L'Arche tel que
décrit dans la Charte de la
Fédération infernationale,
sa constitution, et ses do-
cuments officiels et en
faire la promotion;

-Créer enfre les commu-
nautés de L'Arche du Qué-
bec le sens d'apparte-
nance a un méme corps
uni par I'adhésion a un
idéal commun et une soli-
darité effective;

-Regrouper les commu-
naufés de L'Arche du Que-
bec pour permettre la
communication, I'échange
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et la diffusion d'informa-
fion;

-Doter les communautés
du Québec d'un organisme
de réflexion, d'orientation,
de concertation et de dé-
cision sur les questions
d'intérét commun;

-Agir en fant que porte-
parole des communauteés
de L'Arche du Québec de-
vant les instances privées
et publiques.

-Assurer le perfectionne-
ment et le ressourcement
des membres des commu-
nauteés par le biais d'activi-
tés de formation.
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L'Association des Arches
du Québec (AAQ) a été
mise sur pied en 1984. Elle
regroupe toutes les com-
munautés de L'Arche dans
la province.

Affilié & L'Arche Canada et
a L'Arche Internationale,
I'AAQ regroupe aujourd’hui
8 communauteés, 144 rési-
denfs répartis dans 29
foyers, 195 participants ou
fravailleurs répartis dans
15 programmes de jour,
plus de 150 employés
(assistants et aufres) ef
plus de 300 bénévoles.

Bien sar I'AAQ ne gére pas
directement tout ce
monde, elle les associe
plutét dans une méme vi-
sion et leur offre des ser-
vices selon les bufs énon-

I

Qui nous sommes?

']

Cés dans ses réglements
généraux. L'AAQ est I'or-

ganisme qui les relie enfre

elles, qui représente
I'ensemble de leurs
voix quand il fauft
prendre parole et qui
s'assure que la mission
et les valeurs de L'Arche
demeurent centrales
dans leurs pratiques.

L'AAQ sert aussi a veil-
ler a ce que la spécifici-
té québécoise soif prise
en compte dans les
actions de L'Arche au
Canada. Conscients de
la situation minoritaire
québécoise (8 commu-
nautés sur 29) au sein
d'une organisation na-
tionale, le regroupe-
ment en association

donne plus de force et de
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Nos valeurs
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cohésion au mouvement
de L'Arche au Québec.

Nous croyons que cette
cohérence deviendra de
plus en plus nécessaire
pour que les communautés
de L'Arche du Québec
maximisent leur impact et
confribuent ainsi a la
consfruction d'une société
plus inclusive.

Respect: « Nous croyons que
c@aque personne a une valeur
unique et sacrée. »

Qualjté de vie: « Nous
croyons que chaque personne
la besoin d'un chez-soi dans
lequel elle puisse s'épanouir,
tisser des liens chaleureux et
vrais. »

Croissance, participation,
autonomie: « Nous croyons
que chaque personne peut
développer ses capacités et
ses dons et qu'elle est capable
de faire des choix. »

Protection et confidentiali-
té: « Nous croyons que chaque
personne a besoin de vivre
dans la confiance ef la sécuri-
té. »
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(Mot de la vice-
présidente lors de I'AGA
du 15 juin a Beloeil)

» En I'absence de notre
présidente, il me fait plaisir
de vous présenter un résu-
mé de I'année financiére
2023-2024.

Ce fut une année pour le
moins turbulente.. En cette
premiére année du nou-
veau plan de mission en
action 2023-2027 le conseil
d'administration a tfenu
neuf réunions, soit sept
régulieres et deux spé-
Ciales. Les membres ac-
fuels du conseil d'adminis-
fration sont : Ann-Marie
Pigeon (présidente), Lucie
Beaudoin (vice-
présidente), Marie-Pierre
Ouedraogo (trésoriére),
Frédéric Coté, Sophie Coté,
Marianne Leroux et Valérie
Roy (administratrices et
administrateur). Le réle de
secrétaire n'est pas com-
blé pour I'instant. Un merci
particulier a Line Lantier et
Michel Pelletier qui ont
quitté le CA durant cefte
année financiére.

Plusieurs dossiers impor-
tants ont fait I'objet de
discussions, de recomman-
dations ou de décisions au
CA. Je vous en nomme
quelques-uns.

Le conseil d'administration
a participé a la rédaction
du nouveau plan de mis-
sion en action de L'Arche
au Québec, ce qui a permis
d'identifier les objectifs
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Mot de la vice-présidente

stratégiques prioritaires
pour I'Arche au Québec.
Suite a cef exercice, le res-
ponsable régional en place
a été renouvelé dans son
engagement et un deu-
xiéme responsable régio-
nal a été engagé pour
faire équipe avec lui. Merci
Patrice et Eric pour votre
fravail auprés du CA et des
communautés.

Un poste temporaire
d'agente de formation a
été créé afin de réviser
tout le programme de for-
mation aux assistants et
bénévoles et de mettre en
place un nouveau modele
de formation adapfé a nos
nouvelles réalités et ac-
cessible a tous les
membres. Cette personne
a été engagée en février
2024. Une premiére forma-
fion sur les Eléments es-
sentiels de I'Arche a d'ail-
leurs été complétée cette
année.

Le comité de financement
public des communaufés
de I'Arche a poursuivi ses
fravaux. Suite a une cam-
pagne médiatique a large
porfée et a I'appui des fa-
milles des personnes
ayant une déficience intel-
lectuelle, une rencontre
avec le ministre Carmant a
été organisee. Celui-Ci
s'est engagé a améliorer le
financement des commu-
naufés de L'Arche. Depuis,
des renconfres entre les
communauteés et leurs éta-
blissements onft lieu afin
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d'établir des ententes de
service en hébergement. Le
conseil d'administration de
I'AAQ suit ces démarches
avec attention, apportant
conseil et vision. L'engage-
ment d'une conseillére stra-
tégique par I'AAQ a été une
décision profitable jusqu'ici.

De nouveaux modéles de
confrats devaient éfre pro-
duits pour répondre aux
changements majeurs dans
les modéles d'horaire des
assistants de foyer. Une
firme d'avocats a été enga-
gé pour seconder le travail
du comité et produire de
nouveaux confrats respec-
tant les normes du fravail.

Il a fallu aussi adapter des
pratiques pour se confor-
mer a la loi 25. Une forma-
frice a été engagée pour
former les communautés et
des documents ont été
produits pour les guider.

Un document d'auto-
évaluation pour le conseil
d'administration a été pro-
duit ef adopté par les ad-
ministrateurs..

Le travail en communica-
ftion et recrutement s'est
poursuivi sur les réseaux
sociaux.. Il'y a eu des publi-
cations toutes les semaines
comprenant 26 publications
originales et deux cam-
pagnes de recrutement. De
plus 4 vidéos de formation
ont été produites en sou-
fien a I'équipe de forma-
tion.

Autres objectifs straté-

gigues:
Le document des Régle-

ments généraux est fou-
jours en attente que le
document de Convention
d'affiliation avec L'Arche
Canada soit ferminé.

L'objectif d'harmonisa-
fion de nos pratiques
reste dans nos objectifs
et déja un esprit de colla-
borafion plus fort a été
créeé par nos démarches
communes pour le finan-
cement public. La révi-
sion de la politique sala-
riale est une des pro-
chaines étapes a ce su-
jet.

C'est avec beaucoup de
gratitfude que je remercie
les membres du Conseil
d'administration, I'équipe
de I'AAQ, les CA des com-
munauteés, leurs direc-
feurs et toute I'équipe de
I'Arche Canada (AC) qui
nous ont supporté tfout
au long de I'exercice fi-
nancier 2023-2024.

En souhaitant un bon éfé
a tout le monde!

Lucie Beaudoin, vice-
présidente
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Administrateurs’ du1er avril 2023 au 31 mars 2024

en fonction)

tante)

tant)

en fonction)

fonction)

fonction)

fonction)

Y Ann-Marie Pigeon, secteur privé (présidente

Y Line Lantier, secteur privé (présidente sor-

Y Marie-Pierre Ouedraogo, secteur privé
(frésoriére, en fonction)

Y Michel Pelletier, secteur privé (secrétaire sor-

Y Lucie Beaudoin, secteur privé (vice-présidente

Y Frédéric Coté, membre, (administrateur en

Y Sophie Coté, secteur public (administratrice en

Y Marianne Leroux, secteur privé

(administratrice en fonction)

Y Valérie Roy, secteur privé (administratrice en

Lucie Beaudoin, vice-présidente de I'AAQ .

ADA . »

S MEMBRES DU
MMUNAUTES,

Une association qui supporte les communautes

Cette année a éfé marquée
par plusieurs enjeux régio-
naux qui ont affecté les
communautés de L'Arche au
Québec.

Que ce soif la crise du finan-
cement public ou plusieurs
communautés risquaient de
devoir fermer leurs portes,
les questions et enjeux sou-

levés par les nouveaux ho-
raires de travail, le besoin
criant de revoir le modéle
de formation ou les nou-
velles obligations reliées a
la loi 25, 'AAQ a supporté
les besoins des communau-
tés en meftant ses res-
sources a leur disposition et
en conseillant son équipe
de responsables régionaux.

Plus que jamais, il y a néces- réflexions et des actions

sité pour les 8 communau-
tés du Québec de faire
corps et de rester unis dans
leurs défis communs.

Chaque communauté est
légalement autonome dans

ses decisions ef orientafions

mais il est évident qu'elles
gagnent a travailler a des
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communes.

L'AAQ est 'outil rassembleur
qui peut permettre ce mou-
vement, c'est notre convic-

fion profonde.

L=

Patrice Paradis et Eric Chartier,
responsables de I'Arche pour la
région du Québec



Reddition de comptes

Activités: L'AAQ a ceuvré toufe
I'année a faire le lien entre les

communautés, a s'assurer de leur

conformité envers la mission et
I'identité de L'Arche, a leur offrir
du suivi ef un support technique
autant que moral. Nous avons
visité les communautés en leur
faisant rapport de nos observa-
tions, effectué des suivis indivi-
duels, préparé des formations,
des activiteés, travaillé sur des
dossiers d'inférét commun et
représenté les communautés de
L'Arche aupres de différentes
instances. Au total, pres de 450
rencontres ou réunions virtuelles
ont été tenues cette année au
service des intéréts des commu-
nautés de L'Arche au Québec.

Contribution de la communau-
té: Notre fravail repose sur l'en-
gagement bénévole de plusieurs

de nos membres et sur le partage
de ressources et de services avec

nos communaufeés. Pour cette
année 9 personnes onf offert du
temps bénévole (1500 heures)
directement a notre association.

Merci aux communauteés de facili-
ter l'implication bénévole de leurs

membres a notre association.

Dynamisme, engagement, con-
certation: L'AAQ cherche tou-
jours a collaborer avec d'autres
organismes et intervenants de la
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collectivité dans la mesure de ses
capacités. Au début de cette année
nous avons profité de l'expérience
de la SQDI et de la FQA qui ont par-
tagé avec nous les enjeux de finan-
cement public qu'ils rencontraient.
Nous avons également continué a
collaborer aux rencontres sur le
vieillissement de nofre clientéle
avec l'organisme Sans Oublier le
Sourire. Malgré une charge de fra-
vail interne considérable, il fait par-
tie de nos plans d'augmenter la
collaboration avec d'autres organi-
sations du réseau et d'ainsi mieux
confribuer a l'inclusion des per-
sonnes différenfes dans la sociéteé.

Réponse aux besoins du milieu:
Nous devons répondre aux besoins
de nos membres ef en méme temps
étre attentifs aux questions et be-
soins de la collectivité. Nous
sommes en fonction les jours de
semaine, 12 mois par année. Nous
desservons tout le Québec pour ce
qui est de la diffusion de la mission
de L'Arche mais nous nous concen-
frons, bien sdr, sur les 8 régions ou
sont implantées nos communautés
pour les services aux membres.
Cefte année encore, les difficultés
de financement, de recrutement et
de gestion des ressources humaines
nous ont enlignées vers des re-
cherches de solutions a court et
moyen termes. Nous avons encore

aussi da fravailler a la fransition
dans plusieurs postes de direction.

Fonctionnement démocratique
La révision de nos Réglements
Généraux est complétée, nous
attendons toujours la signature de
la convention d'affiliation qui nous
relie a L'Arche Canada pour I'offi-

Cialiser

Un total de 7 administrateurs ont

fait partie du CA cette année Le CA §

s'est réunit 9 fois.

Nos 8 membres corporatifs
(communautés) regroupent plus
de 700 membres individuels.
Chaqgue membre corporatif en-

voient des délégués a l'assemblée .

générale annuelle. L' AGA pour
I'année 2023-2024 a accueilli 45
personnes en presentiel et 3 en

virtuel.

#

Le financement de

L'Arche au Québec: Le

18 janvier dernier paraissait
dans La Presse un article choc
sur la situation financiére trées

précaire de L'Arche Lanaudiére.
C28SNE LJ2dNJ | Rdzf 1S R
a2 dzNANJ LI dzdi & 4 Ij daS plIGNR

Ce qui se passe dans Lanau-
diére annonce malheureuse-
ment ce qui guette les 8 autres
communautés a court ou
moyen terme.

Depuis des années les commu-
nautés de L'Arche au Québec
sont, de loin, les moins bien
financées dans tout le Canada.
A force de restreindre leurs
dépenses, de diminuer leurs
services ou de manquer de
personnel parce qu'elles ne
peuvent pas offrir des salaires
compétitifs, elles ont atteint la
limite. Les nouveaux horaires,
les obligeant a augmenter leur
masse salariale, elles vont
toutes vers des déficits impo-
sants qu'elles ne peuvent plus
soutenir malgré des efforts
intenses en levée de fonds.

Heureusement le ministre Car-
mant a entendu les demandes
de I'AAQ pour ses 8 communau-
tés. Les discussions avec les
différents établissements sont
actuellement en cours.
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L'esprit de L'Arche ¢ »

Comme dans toute organisa-
fion, L'Arche a besoin de
s'assurer que ses valeurs, son
éthique ef ses facons de faire
sont au coeur de la vie de ses
communaufeés.

C'est pourquoi les respon-
sables régionaux engageés par
I'AAQ doivent effectuer une
visite annuelle dans chaque
communauté, renconfrer les
membres, discuter avec eux
de leur quotidien, de leurs
pratiques et des défis qui y
sont renconfrés. Un rapport
de visite est ensuite remis a la
communauté leur donnant un
avis extérieur sur la santé de
leur organisation, la qualité
de leurs services ainsi que
quelques recommandations
au besoin.

Mais des communications se
font aussi de facon réguliére
fout au long de I'année. Dans
un esprit de support et
d'échange les responsables
de communautés et les res-
ponsables régionaux commu-
niquent régulierement en-

L'Association des Arches du
Québec est un organisme qui
regroupe les 8 communautés
de L'Arche au Québec et leur
offre différents services de
représentation et de support.

Depuis 1984 ce roéle rassem-
bleur de notre association
est enraciné dans une appar-
fenance a la Fédération In-
ternationale de L'Arche.

Il est évident qu'étre dans
une organisation infernatio-

semble au fravers des réu-
nions du Conseil régional ou
d'appels de suivis. Ceci per-
met de maintenir vivant I'es-
prit de nofre organisation,
d'échanger sur les enjeux et
d'avancer conjointement
dans des projets communs.

Trois ingrédients fondamen-
faux sont déterminanfs pour
que cet esprit demeure vivant
dans les 8 communautés de
I'Arche au Québec:

1-La vie communautaire La
notion de communauté
n'est pas anodine a L'Arche.
Elle répond au besoin d'ap-
parfenance, des personnes
ayant une déficience infel-
lectuelle. Elle encourage
aussi les relations mutuelles
entre personnes qui ont une
déficience intellectuelle et
d'autres qui n'en ont pas.
Dans une communauté tfout
le monde a une valeur égale
et unréle a jouer, malgré
des capacités et des fonc-
tions différentes.

nale signifie souscrire a ses
valeurs et éfre solidaires de
toutes ses parfies et de la
variété des expeériences qui
en émerge .

Cette richesse de diversité se
vit aussi a plus petite échelle
au cceur des communautés. Si
presque tous nos membres
ayant une déficience intellec-
fuelle sont des québécois de
souche, c'est un aufre constar
en ce qui concerne les assis-

2-Les structures

Elles sonf assurées par des
conseils d'administration avi-
sés, des équipes de direction
a l'écoute, des politiques
claires et de modes de con-
sulfation ou de décision inclu-
sifs.

3- La valeur de I'humain

Chacun doit étre respecté
dans sa dignité et ses

tfants qui y travaillent
dont une nette majorité
proviennent de diverses
régions de la planéte.

La culture de L'Arche au
Québec est donc bien
branchée sur la realité
québécoise touf en
étant aussi internatio-
nale grace a l'apport

5Sa

besoins. Les besoins humains
fondamentaux sont aussi im-
porfants chez une personne

ayant une déficience intellec-
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quotidien des assistants dans
nos foyers, nos ateliers et nos
bureaux.
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La déficience intellectuelle est
une réalité internationale.
Notre expérience nous en-
seigne combien cette diversi-
té est précieuse.



